Rozhodování o platu zaměstnanců a ředitel školy
Plat zaměstnance můžeme rozdělit na tři části:

1. Platový tarif

Část, která je dána platovým tarifem, se a odvíjí od zařazení do platové třídy podle složitosti, odpovědnosti a namáhavosti práce; a dále příplatkem za vedení podle složitosti řízeného organizačního útvaru.
2. Kompenzace výkonu prací v obtížných podmínkách

Část, která kompenzuje výkon prací v obtížných pracovních podmínkách. Náleží k nim přesčasy, práce ve svátek, v noci, v sobotu a v neděli, ve ztíženém pracovním prostředí, pod vlivem neuropsychické zátěže, za rozdělenou směnu nebo specializační příplatek pedagogického pracovníka.

3. Nenárokové složky platu

Část, která může být zaměstnanci poskytnuta a rozhoduje o ní ředitel školy (osobní příplatek, odměna a cílová odměna).

Je třeba si uvědomit, že ředitel školy má poměrně široké pravomoci při určování platu zaměstnance, kdy kromě nenárokových složek platu může využít široké pravomoci v rozpětí příplatku za vedení a zvláštního příplatku a při zvláštním způsobu určení platového tarifu.

Jedná se o nebývale rozsáhlé kompetence a zaměstnanci je ve své podstatě novelou nařízení vlády 564/2006 Sb. zaručeno pouze právo na platový tarif v prvním platovém stupni platové třídy, do níž je zařazen.

Nové posílení pravomoci ředitele školy musí být spojeno se zvýšenou odpovědností za to, že plat i při využití nových možností bude plnit svou funkci, tedy že bude nástrojem:

- diferenciace mezi zaměstnanci,

- stimulace pro zaměstnance,

- regulace finančních prostředků školy,

- úhrady životních nákladů zaměstnance

a že nebude poskytován způsobem diskriminujícím jednotlivé zaměstnance nebo skupiny.

Ředitelé sami se musí rozhodnout, zda nový systém, který umožňuje novela nařízení vlády, realizují, anebo zda ponechají systém zařazování zaměstnanců do platových tříd beze změny.

Zvláštní způsob určení platového tarifu dle § 6 NV č. 564/2006 Sb.
Rozhodne-li se ředitel školy pro zvláštní způsob určení platového tarifu, je možné zvolit několik postupů:

1. Omezit počet platových stupňů, což znamená:
- zachovat hledisko započitatelné praxe, ale odložit začátek zápočtu (například o 6 let),

- zachovat hledisko započitatelné praxe, ale ukončit zápočet dříve (například do 27 let).
Oba tyto kroky sledují úsporná opatření prostřednictvím zvláštního způsobu určení platového tarifu.

Příklad:

Stupnice platových tarifů podle platových tříd a platových stupňů pro zaměstnance uvedené v § 5 odst. 5 a upravená podle § 6 - zvláštní způsob určení platového tarifu. 

Červený text = možná úprava tabulky podle § 6 NV 564/2006 Sb.
Ponechány roky započitatelné praxe (věkový automat), ale je v zájmu úspor finančních prostředků méně výhodný pro pedagogické pracovníky.
(v Kč měsíčně)
	Platový stupeň
	Počet let započitatelné praxe
	Platová třída

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	do 6 let

12 let
	8 000
	8 300
	8 800
	9 550
	10 350
	11 200
	12 150
	15 000
	20 000
	20 150
	20 350
	20 600
	20 950
	21 600
	23 450
	25 400

	2
	do 12 let

do 19 let
	8 250
	8 750
	9 500
	10 300
	11 150
	12 100
	13 100
	15 600
	20 250
	20 480
	20 700
	21 200
	21 650
	22 830
	25 250
	27 350

	3
	do 19 let

do 27 let
	8 700
	9 450
	10 200
	11 050
	12 000
	13 000
	14 150
	16 250
	20 680
	20 950
	21 280
	22 100
	23 080
	24 600
	27 150
	29 450

	4
	do 27 let

  nad 27 let
	9 350
	10 150
	11 000
	11 950
	12 950
	14 050
	15 200
	17 000
	21 280
	21 730
	22 130
	23 280
	24 930
	26 930
	29 250
	31 700

	5
	nad 27 let

nepoužít
	10 100
	11 000
	11 850
	12 850
	13 950
	15 100
	16 400
	17 800
	22 050
	22 600
	23 250
	25 150
	27 100
	29 750
	31 500
	34 100


2. Jiné hledisko nahrazující započitatelnou praxi

Volba jiného hlediska nahrazujícího započitatelnou praxi při zachování nebo změně počtu platových stupňů nebo využití jiného systému než platových stupňů a zachování nebo změna platových tarifů. 

Tento způsob je z hlediska systémového nejpracnější. K realizaci tohoto způsobu řešení je nutno zvolit jiná vhodná hlediska, která by se neměla dublovat s hledisky použitými u ostatních složek platu (jako je zařazení do platové třídy podle složitosti, odpovědnosti a namáhavosti práce, stanovení osobního ohodnocení nebo pravidla pro vyplácení odměn), odstupňovat je, stanovit hodnotu jednotlivých stupňů v rámci hledisek a přiřadit těmto stupňům sazby platových tarifů. 
Součástí tohoto procesu musí být rovněž určení doby a podmínek, za kterých lze určení platového tarifu přehodnotit, zvolit formu stanovení, příp. sjednání podmínek v kolektivní smlouvě atd.

Už jenom volba hledisek pro zvláštní způsob určení platového tarifu tak, aby se nedublovala s ostatními hledisky platového systému (složitost, odpovědnost, namáhavost – platová třída, obtížnost práce – příplatky režimové, zvláštní a za výkon prací ve ztíženém pracovním prostředí, výkonnost – osobní příplatek, odměny) může být problém i při pouhém využití hledisek, které jednoduchým způsobem vyjadřovala započitatelná praxe. Patří do okruhu hledisek pracovních schopností a pracovní způsobilosti a může jimi být odborná způsobilost, flexibilita, specializace, tvůrčí invence, koncepčnost, odpovědnost, rozhodnost, kreativita, logické myšlení, pohotový úsudek, loajalita (ztotožnění s cíli zaměstnavatele), iniciativa, aktivita, motivační schopnosti, komunikační schopnosti, mlčenlivost, smyslové schopnosti, pečlivost, fyzická způsobilost, dochvilnost, přesnost, schopnost týmové práce, zvládání stresových situací a mnoho dalších.

Jedná se o velice náročnou systémovou činnost, jejíž důsledky se mohou projevit hlavně v rozkolísání dosavadních výdělkových relací a potřeb prostředků na platy. Proto by měl mít ředitel školy dostatek času ke zvládnutí tohoto procesu. Je-li aktuální potřeba uplatnit u zaměstnavatele zvláštní způsob určení platového tarifu, například při požadovaných úsporách v roce 2012, lze doporučit použití některých jiných výše uvedených možností.

V zájmu zvýšení stimulační účinnosti platového systému, objektivity procesu odměňování a s ohledem na ustanovení § 109 odst. 4 určující hlediska, podle nichž lze poskytovat plat, a § 110 zákoníku práce, který stanovuje zásadu o stejném platu za stejnou práci a za práci stejné hodnoty, není možné s ohledem na možná rizika proces zvláštního určení platového tarifu ponechat bez uvedené specifikace dalších podmínek.

Inspirováno materiály Personalista.INFO (Nařízení Vlády ČR měnící systém odměňování ve veřejných službách a správě , Nová ustanovení pro poskytování platu podle novely zákoníku práce, Nová ustanovení pro poskytování platu podle nařízení vlády o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě, Posílení pravomocí zaměstnavatelů v oblasti platů, Realizace úsporných opatření prostřednictvím zvláštního způsobu určení platového tarifu)

